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Mastymo mokyklos @Exeter, Edukologijos mokykla, Ekseterio universitetas, JK, ataskaita po
Trakuy Vytauto Didziojo Gimnazijos pateikty jrodymuy analizei ir jvertinimui, siekiant
akredituoti mastymo mokykla.

Atspirties taSkas: mokyklos kontekstas

Traky Vytauto Didziojo Gimnazija (TVDG) yra populiari ir sékminga mazoji viduriné mokykla,
kurioje mokosi apie 680 vaiky nuo 11 iki 19 mety amziaus. Mokykla turi aiskig vizija, nubréziancia
savo jsitikinimy siekimg. Pagrindinis démesys skiriamas mokymuisi visg gyvenima ir holistiniam
visy mokiniy augimui, neatsizvelgiant j pradinj taSka. Mastymo mokyklos raidg galima atsekti iki
2018 m., kai JK Mastymo mokyklose lankeési direktoriaus pavaduotojas ir du Kontrolinés grupés
mokytojai. 2018-2019 m. Kontroliné grupé dalyvavo Europos struktiriniy fondy IéSomis
finansuojamame projekte ,Mastau, veikiu — mokausi“. Siuo metu Kontroling grupe sudaro
direktoriaus pavaduotojas ir 15 mokytojy 1§ visos mokyklos. TVDG tesé Mastymo mokyklos
mokymus, bendradarbiaudama su ,, Thinkinggo* organizacija, teikian¢ig aukstos kokybés tobuléjimo
galimybes, nukreiptas ] mastymo mokyklos vystymasi. Strategiskai TVDG siekia teikti kokybiska ir
jvairiapus] iSsilavinimg, kad besikeiianCiomis aplinkybémis mokiniai galéty rasti
optimaliy sprendimy, Visa tai grindZiant mgstymo mokyklos koncepcija.

Cia slypi aiski TVDG kaip autentigkos mastymo mokyklos kirimo vizija. Jos misija — ugdyti savimi
pasitikin¢ius mokinius, Zinancius, kaip mokytis, gebancius kritiSkai ir kiirybiskai mastyti. Tai aiSkiai
parodo mokyklos jsitikinima, kad mokymasis yra aktyvus ir dinamiskas procesas. Sie aspektai buvo
taip gerai integruoti, kad sudaro visos organizacijos kultirg. Kontroling grup¢ sudaro
jvairioms mokytojy grupéms atstovaujantys asmenys, todél ja pasitikima ir ji gali daryti jtaka. Sie
veiksniai kartu sukuria pozitiriy nuoseklumg ir aiSkig bei bendradarbiaujancig lyderyste. Aktyvus
direktoriaus palaikymas taip pat yra svarbus kiirimo procese.

Mokyklos mokymo programa yra aiskiai sudaryta ir paremta kirybisku akademinio ir nuotolinio
mokymosi galimybiy deriniu. Metakognityviniai pedagoginiai metodai padeda operuoti mokymo
programa, kad mokiniai tobuléty kaip visapusiSkai besimokantys visg gyvenimg. Ypac atkreiptinas
démesys ] tai, kad mokymo programoje démesys skiriamas mokiniy orientuotam tobulé¢jimui, nes tai
ypac gerai dera su mastymo mokyklos filosofija. TVDG remiasi moksliniais tyrimais ir tai apima
Zinias / jgidZius, Mastymo Kepures, Mastymo Zemélapius, Mastymo Jpro¢ius ir Aukstesnio Lygio
Mastymo Klausimus. Kartu tai padeda toliau jgyvendinti mokyklos misija, apimancia glaudziy
emocines geroves ir akademiniy pasiekimy sgsajy pripazinimg, ambicijy, smalsumo, pozityvumo ir
atsparumo bei tévy jsitraukimo skatinima.

TVDG pirmenyb¢ teikiama studenty paZangai per etapus. Nuo 2018 m., kai TVDG pradé¢jo savo
Mastymo mokyklos keliong, vis labiau stipréjo savo darbu, susijusiu su metakognityviniu vystymu.
Nemazai aspekty buvo sumaniai pristatyti ir jterpti taip, kad mokyklos misija tapo realybe. Tai
iliustruoja mokyklos jsipareigojima ugdyti gily visy mokiniy mastyma.



TVDG mokiniai turi puikiy mokiniy pasiekimy istorija. Nacionaliniy mokiniy pasiekimy testy ir
mokyklos lankomumo duomenys rodo, kad bendri metiniai pasiekimai nuolat auga. Mokykla
nepaliaujamai siekia auksty pasiekimy standarty. Vis délto, TVDG Svietimo sistemos pagrindas yra
holistinis mokymasis visg gyvenima, o ne tik galutinis rezultatas. Konkretaus dalyko mokymasis yra
susij¢s su platesniais aspektais, tokiais kaip psichologinés gerovés ugdymas ir nusiteikimo augimas.
Sios nuostatos pagrindas yra visa apimanti psichosocialiné nuostata, apimanti vaikus, tévus,
darbuotojus ir bendruomeneg.

Irodymu bazé

Thinking Schools @Exeter gavo Jolantos Martyncevienés ir Ritos Sadovskienés (atitinkamai
direktorés ir projekto vadovés) pateikta mokyklos paraiSkg akreditacijai, kuri rodo mokyklos
pazintinio ugdymo raidos istorija ir mokyklos pradéta darbg nuo pat jos atsiradimo ir taip pat
konkreciai nuo 2018 m., kai démesys buvo nukreiptas i Mastymo mokykla ir metakognityvines
mokymosi strategijas. Akreditavimo jrodymai yra meistriskai atskleisti savirefleksijos proformoje ir
apima nuorodas j i§samig jrodymy platformg ir svetainiy nuorodas, kurios visos yra aiskiai susietos
su 15 kriterijy ir akreditavimo jvertinimo jrankiu. Si struktiira yra puikios praktikos pavyzdys. TVDG
iSlaiko ,,aukso gija“ visame holistiniame ugdymo procese ir ypatingg démesj skiria asmeniniu
tobul¢jimu pagristiems pagrindiniams metakognityviniams elementams, lyderystei, su darbu
susijusiems aspektams, sportui ir menams, taip pat kitiems pagrindiniams aspektams, pavyzdziui,
verslumo jgtidziams. I8 tiesy, 2022-2023 m. neformaliojo ugdymo tvarkarastis yra i§skirtinis ir aiskiai
derinamas su savireguliuojancia metakognityvine raida.

Mastymo mokyklos etosas ir kultiira

IS pateikty jrodymy aisku, kad mastymo jgiidziai yra jtraukti § TVDG kultirg. Mokymo programos
politikos dokumentai ir planai aiskiai nubrézia mastymo strategija, kuri véliau jtraukiama | mokymo
strategijas ir taip perkelia mastymo metodus nuo politikos prie praktikos. Svarbiausia, kad mokykloje
bty dalijamasi geriausia praktika, kad biity jtrauktas visas personalas.

TVDG turi ryskig ir matomg mastymo kulttra, ir tai yra dél puikios organizacinés struktiiros ir
vizualinio pateikimo. Tévai yra visapusiSkai informuoti ir jsitraukg ] Mastymo mokyklos iniciatyvas,
o kiekvieny mety pradZioje jiems pristatomi pagrindiniai pokyciai. Be to, pateikiami straipsniai, susij¢
su pamokomis, renginiais, veikla po pamoky ir Svenciy progomis. Didelis démesys, skirtas
apdovanojimams, Svenciy galimybéms ir parodoms, dar labiau sustiprina Mastymo mokyklos etosa
ir kulturg. D¢l $iy veiksmy visa besimokanti bendruomené yra pasirengusi palaikyti vaiky mokymasi.

TVDG uzmezgé daugybe partnerysciy, paremty mastymo mokykly démesiu. Mokytojai dalijasi ir
demonstruoja mokymo strategijas ir mastymo priemones mokytojams i§ kity rajono ir Salies mokykly.
Sis i3skirtinis bendradarbiavimas leidzia geriausiai praktikai jsiskverbti j mokyklas partneres ir
placiau. Be to, tai bus naudinga plétros platforma blisimam organizacijos augimui ir puikiai atitiks 2
aukstesniojo lygio akreditavimo kriterijus. Per savo rySius su Siomis suinteresuotosiomis Salimis
TVDG perteikia teigiama, riipestingg ir kiirybingg atmosfera, parodydama, kad buvo kruopsciai
apgalvota jos organizaciné struktiira ir vizualinis pristatymas. Tai aisSkiai jrodoma.

Vyresnioji vadovybé ir visos mokyklos jsipareigojimas

Gimnazijos vadové yra aukSto lygio ir visiSkai jsipareigojusi tieck mastymo mokyklos etosui, tiek
pazinimo ugdymo darbotvarkés jgyvendinimui. Tai peraugo } lyderyste visoje mokykloje,

o stipri vyresniyjy vadovy struktiira, kurig sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojai ir Mastymo
mokyklos koordinatorius, yra puikios praktikos pavyzdys. Bendradarbiaujantis ir integruotas



lyderystés modelis suteikia puikig paramg ir griztamajj rySj, pagrista iSsamiu auditu ir pagrindiniy
akreditavimo elementy supratimu.

Vadovai/Administracija ne tik visapusiSkai remia mokyklos jsipareigojimg pazintiniam ugdymui, bet
ir puikiai supranta, kaip $is poziiris leidZia vaikams apgalvoti savo mokymo(si) programg ir jg
jgyvendinti. Vadovai/Administracija yra nuolat informuojami apie mokyklos pozitrj | pazintinj
ugdyma, nes direktoriaus pavaduotojas yra pagrindinis Kontrolinés grupés narys. Tai yra puikios
praktikos pavyzdys. Atsiliepimai rodo teigiamg mokiniy mastymo jgiidziy pokyti ir visos mokyklos,
kaip mastymo mokyklos, vystymasi.

Kontroling grupe sudaro daugialypé darbuotojy grupé, ji yra labai gerai organizuota ir vadovaujama.
Bendravimas yra puikus, kaip ir planavimo procesai, jskaitant susitikimus ir tolesnius vystymosi
veiksmus. Mokiniy taryba turi didele jtakg vadovaujant mokyklai ir puoselé¢ja mokyklos mastyma.
Integruotas ir aktyvus mokiniy jsitraukimas yra puikus priedas prie pazintinio ugdymo vadovavimo.
Kartu Sie aspektai uztikrina nuolatinj dialogg apie mastymo jgiidzius, kad biity galima nustatyti
konkrecias plétros sritis ir imtis veiksmy.

Yra daug jrodymy, rodanciy, kad TVDG yra imli poky¢iams ir naujovéms. Mokyklos bendravimas
su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis suteikia visai besimokanciajai bendruomenei aiskig ir
glausta matomg mokyklos ,,Mastanc¢ios mokyklos* vizijos ir poziiirio iliustracijg. Kognityviniy
pozitriy kiirimas buvo mokyklos vizijos dalis ir siekis tobuléti jau daugiau nei penkerius metus,
siekiant uztikrinti, kad mokykla turéty aiSkig vizija, pagrista itraukiosiomis ugdymo vertybémis,
kurios biity strateginio zingsnio ] priekj pagrindas. | visus mokyklos aspektus jtraukta daugybé budy,
kaip stiprinti veiksminga mastyma ir mokymosi jgtidZius, apimancius vizualines priemones, mastymo
nuostatas ir kritinj/kiirybinj mastyma.

Yra specialus nuoseklus mokyklos plétros planas, skirtas uztikrinti platy mastymo priemoniy
naudojimg mokykloje. Tai yra neatsicjama TVDG siekio tobulinimo sistemos dalis, skirta
nuolatiniam visos mokyklos tobulé¢jimui. Kognityviniy raidy jvairové rodo, kad planai yra sudétingi
ir yra skirti jgalinti vaikus vis labiau prisiimti atsakomybe uz savo pazintinj vystymasi. Be to, planai
ir NPT (nuolatinio profesinio tobuléjimo) nuostata puikiai dera ir yra aiSkus nuolatinio vystymosi
mechanizmas.

Mokymasis ir mokymas

IS pateikty dokumenty aiSku, kad mastymo jgiidziai yra jtraukti ;| TVDG kulturg ir kad visoje
mokykloje yra aiski holistinio ugdymo ,,auksiné gija“. Planavimo ir Kontrolinés grupés susitikimai
yra veiksmingas tramplinas imtis veiksmy, kad visose pamokose biity mokoma mastymo jgiudziy.
Pavyzdziui, daugiau nei 80 % mokiniy demonstruoja auksta mastymo jrankiy taikymo kompetencijos
lygi, o mokykla labai stengiasi toliau plétoti mokiniy supratimg apie tai, kaip savarankiskai reguliuoti
savo mokymasi. Ypac atkreiptinas démesys ] tai, kad pagrindiniai mastymo mokyklos ugdymo
elementai yra visiSkai integruoti ] klases, mokyklos aplinkg ir pedagoginius metodus. Mokiniy
sgsiuviniai taip pat rodo aiSky démesj mastymo jgiidziy pritaikymui ir jproc¢iy ugdymui. Neformalusis
Svietimas yra pavyzdinis salygos taikymo modelis, o projektai, pagrjsti inZinerijos, gamtos moksly,
technologijy, angly kalbos, meno, sporto ir matematikos mokslais, visapusiskai iSnaudoja mgstymo
priemones, juos kuriant ir grindziant giliu mastymu ir Ziniy pritaikymu placiu mastu. TVDG daug
démesio skiria visos besimokancios bendruomenés psichinei sveikatai, o pagalba, teikiama
mokiniams ir jy tévams, yra puiki. Todél mokiniai, kuriems reikia paramos, turi pakankamai
galimybiy ja gauti. Kontroliné grupé paprastai sutelkia démesj | tai, kas geriausiai veikia, kam ir kaip.
Tai, suderinta su puikiu vadovavimu ir bendravimu, uZztikrina, kad gera praktika biity apgalvotai
dalijamasi su visais darbuotojais, kad biity sustiprintas jy poveikis klas¢je. Vis labiau personalas
jsitikina, kad mastymo mokyme svarbu turéti bendra visos mokyklos poZiiirj } mastymo mokyma ir
laikytis nuostatos, kad visi mokiniai gali daryti pazanga. Tai dar labiau palaiko mokyklos



Jsipareigojimg pazintiniam ugdymui. Tai aiSkiai parodo, kad tai yra vienas pagrindiniy mokyklos
tiksly.

Mokyklos pedagogini pozitrj lemia vykstantis NPT (Nuolatinis profesinis tobuléjimas), kurio
pagrindas yra mokyklos strateginiai tikslai, vizija ir misija. Konkrettis moksliniais tyrimais pagrjsti
elementai yra mastymo zemélapiai, mastymo kepurés, mastymo jprociai ir aukstesnés lygio mastymo
klausimai. Si patikima tyrimy jrodymy bazé leido mokymuisi ir mokymui judéti j priekj siekiant
tikslo, nuoseklumo ir poveikio. Mokymosi aplinkai skiriamas démesys taip pat aiskiai iliustruojamas
mokyklos pateiktuose jrodymuose. Sie elementai, kartu su TVDG jsipareigojimu ugdyti psichologing
gerove, lémé mokymasi ir mokyma, orientuotg | holistinj kiekvieno vaiko vystymasi.

Mokykla daug investavo | charakterio ugdyma, o vaikai sulaukia pripazinimo uz veiksmingy
mokymosi jpro¢iy demonstravimg. Tikslas yra sukurti mokymosi metoda, kai aukstesnio laipsnio
mastymo savybés biity ne tik ugdomos, bet joms biity suteikiamos praktinés galimybés klestéti.
Efektyvus jy demonstravimas praturtina mokymosi aplinkg, skatindamas bendrag mokymosi kalbg ir
puoselédamas mastymo ir mokymosi savireguliacija. Ypac atkreiptinas démesys | interaktyvig
demonstravimo kokybe, kai vaikai skatinami bendrauti su turiniu pasirenkant tam tikrg mokymosi
kryptj. Kur jmanoma, mokykla suasmenino ir kontekstualizavo vizualinj demonstravima, uztikrinant
mastymo jgiidziy nuosekluma, atpazinimag ir pritaikyma. Vaikai skatinami siekti aukSty standarty
demonstruojant aukstos kokybés darbus. TVDG turi aiskiy mokymosi ir mokymo plétros jrodymy, o
metakognityviniy elementy vertinimas pakeité praktikag nuo mokymo poziiirio | pedagoging kulttra.

Apmokymas

Kontroliné grupé puikiai iSmano kognityvinio ugdymo ir psichologinés gerovés teorijg, taikyma ir
vertinimg. Puikiai apmokytas mastymo mokykly koordinatorius ir Kontroliné grupé neabejotinai
turéjo jtakos sutelkiant démesj | bendra mastymo kalbg ir pozifirj visoje mokymo programoje.
Vykdoma nuolatiné ir diferencijuota mokymo programa, kurios pagalba jau dirbantys ir naujai
paskirti darbuotojai siekia tobulinti Zinias apie jvairius pazinimo jrankius, strategijas ir iSteklius. Yra
metinis pamoky studijy ciklas vietoje, kuriame démesys sutelkiamas j pagrindinius elementus.
Darbuotojai paprastai pasirenka 1-2 mastymo mokyklos elementus kaip stebéjimo tikslus. Konkretis
akcentai apémé mastymo jproCiy demonstravimg ir mastymo priemoniy savireguliavima.
Remdamiesi vertinimo ir jsivertinimo procesu, mokytojai pasirenka 1-2 asmeninio profesinio
tobuléjimo sritis. Asmeninio tobuléjimo planai uztikrina apgalvota mokymy taikyma. Tai kartu su
novatoriSkomis mini mokymo grupémis yra turtingas profesinio dialogo, paremto mastymo
apmastymais, Saltinis. I§ esmés, mokymas ir personalo tobulinimas remiasi auks§tu profesionalumu ir
bendradarbiavimu. Mokyklos vadovybé yra jsipareigojusi rengti ir iSlaikyti pasaulinio lygio
mokytojus. Darbuotojai turi pakankamai galimybiy iSbandyti ir praplésti mastymo mokymo metodus.
Tévai yra visapusiSkai informuoti apie mastymo mokykly etosa, kuris aiSkiai matomas svetainéje ir
mokyklos komunikacijose. Darbuotojai skatinami bendradarbiauti ir teikti abipus¢ parama ugdant
mastyma apskritai ir per tam tikrus mastymo mokykly akcentus. Gera praktika dalijamasi placiai, o
pamoky stebé¢jimai placiai naudojami siekiant jvertinti ir dalytis geraja patirtimi abipusés paramos
atmosferoje. Zvelgiant j priekj, biity naudinga toliau i§plésti specialisty atlickamus tyrimus, kad biity
itrauktas vertinamojo veiksmo tyrimo SPARE modelis, o Kontroliné grupé turéty puikias galimybes
vadovautis $iuo aspektu.

Ivertinimas ir rezultatai

Alternatyvios ir papildomos vertinimo formos, apimancios formuojamasias, apibendrinamasias ir
priverstinio pasirinkimo skalés sritis, yra jprastai naudojamos kognityviniy gebéjimy vystymuisi tirti
ir kaip jie yra susij¢ su mokymosi rezultatais platesne prasme. Mastymo jprociai yra kiekvieno
mokinio asmeninés pazangos steb¢jimo plany pagrindas. NaujoviSka strategija ,,Laikas kalbéti®,
skirta veiksmingos mokymosi elgsenos ugdymui, jtraukia mokinius, mokytojus ir tévus. Tai dar



vienas pavyzdinés praktikos pavyzdys. Egzistuoja metinis klasiy valandéliy iSplanavimas, skirtas
nuolatiniam mastymo iproc¢iy ugdymui, siekiant toliau islaikyti démesj veiksmingo mokymosi elgesio
ugdymui. [vertinimai, jskaitant pasiekimus, lankomuma ir elgesj, rodo auks$ta pazinimo ir saves
suvokimo vystymasi, o kartu ir pasiiilo tolesnio tobuléjimo strategijas. TVDG gali noréti apsvarstyti
galimybe naudoti ,,AS kaip besimokanciojo* skale (MALS), kad buty galima papildyti jau gerai
iSvystytus vertinimo procesus, nes tai suteikia papildomos ,,normy‘‘ kokybes, kad biity galima lyginti
pazinimo raidos rezultatus. Be to, dinamiski (,,realivoju laiku*) vertinimo procesai, kuriuos iliustruoja
Rono Ritchharto (Harvardo universitetas) darbai jo knygoje ,,Making Thinking Visible® (Darom
mastyma matomu), taip pat gali suteikti papildomy galimybiy vertinti. Rezultatai rodo, kad mokiniai
yra gerai pasiruo$¢ sekan¢iam mokymosi etapui. Biisimoji tobulinimo sritis gali apimti pradiniy ir
vélesniy augimo rodikliy naudojima tiek i§ kiekybiniy, tiek i§ kokybiniy duomeny Saltiniy. TVDG
puikiai naudoja kokybinius rodiklius, ypac klasése esancius mokiniy darbus, ir tai vélgi yra geros
praktikos pavyzdys. Mokykla demonstruoja sveika duomenimis besiremiant] (bet ne vien
duomenimis gristg) poziiirj | vertinimg, kad vertinimas tapty ne mokymo programos Seimininku, o

pagalbininku.

TVDG akivaizdu, kad démesys kognityviniam vystymuisi taikant visos mokyklos nuosekly pozitrj |
mokymasi pagerino vaiky poziiirj, patiriamg malonuma, iSugdé jy savarankiSkuma, prisidéjo prie
aukstos kokybés mokymo ir geresnés mokiniy pazangos. Kokybiniai personalo, mokiniy, tévy ir
vadovybés duomenys rodo, kaip mokymosi elgesio ugdymas siejamas su teigiamais mokiniy
rezultatais, su aukstais akademiniais rezultatais bei pageréjusia motyvacija.

Puikiis pasiekimy augimo rezultatai rodo jsptidingg mokymo programos poveiki. Vidin¢ mokyklos
analizé ir $iy rezultaty pristatymas atspindi teigiama pasiekimy tendencijg ir parodo skaidrumg bei
tolesnio tobuléjimo sieki.

Programy vertinimas

Vyksta nuolatiné perzitira jvairiy kognityviniy priemoniy, strategijy ir naudojamy istekliy, ypac
atkreipiant démesj ] jy poveikj mokiniy metapazinimui ir jgiidziy, strategijy bei mokymosi elgsenos
perdavimui. Yra speciali vertinimo komanda, kuri glaudziai bendradarbiauja su planavimo grupe,
sickdama suderinti mokyklos tobulinimo procesus. Mastymo mokyklos plétros svarba atsispindi
strateginiuose ir metiniuose planuose, o rezultatai kasmet kruopS€iai vertinami. Pagrindiniai
vertinimo komponentai apima strateginiy duomeny analizg, privalomus mokyklos kriterijus,
mokytojy refleksijas, mokiniy ir tévy atsiliepimus bei egzaminy/testy rezultatus. Mokiniai yra
neatsiejami nuo kiekvieno lygio vertinimo proceso, o Mokiniy taryba yra jtraukianti Sio aspekto dalis.
Toliau tobulinant, SPARE §vie¢iamojo vertinimo (veiksmy tyrimo) modelis biity naudingas sklaidai
visais lygmenimis (nuo vadovy iki atskiry mokytojy), kad biity toliau skatinama ,,tyrinéjimo
profesine‘ kulttira. Taikant bendradarbiavimo poziiirj i lyderyste, Kontroliné grupé sukiiré mastymo
ir mokyklos tobulinimo kultiirg, pagrista nuolatinémis galimybémis darbuotojams aptarti pazinimo
ugdymo procesg ir jo veiksminguma bei tai, kaip jj i§laikyti ir tobulinti. Atsiranda tikras jausmas, kad
»taip mes €ia viska darome®. Plétros planas yra susistemintas bendradarbiavimo dokumentas, ir
mokiniy balsas yra aiSkiai matomas. Ryskiai matomas démesys skiriamas mastymo jgudZiy ir
strategijy perdavimo ugdymui, o bendradarbiavimo pobiidis yra puikios praktikos pavyzdys.
Akivaizdu, kad TVDG yra tinkamas biisimai pazangiajai akreditacijai, ir tai atspindi nuolatinj siekj
sukurti i8skirtinj visos mokyklos poziiir] } mastymo mokyma.

Nuosavybé/Valdymas

Néra jokiy abejoniy, kad TVDG pilnai jsipareigojo plétoti ir jdiegti pazintinj ugdyma visoje
mokykloje. Nuo pat pradiniy pazintiniy priemoniy ir praktiky jdiegimo mokykla kruops¢iai ir
apgalvotai iSplété¢ savo kognityvinés pedagogikos repertuarg. Yra jrodymy, kad mokykla pradeda
gryninti ir integruoti Sias praktikas tiek naudojant jas kartu, ir taip, kaip jos tapo mastymo kulttros



dalimi visoje mokykloje, jvairiose vaidmenyse ir amziuose. Kruopsciai ir laipsniSkai diegdama
pazintines priemones ir nuolatinj tobuléjima, skirta ugdyti mokytojus kaip kvalifikuotus mokymosi,
susijusio su mokyklos vizija ir vertybémis, tarpininkus, mokykla padé¢jo tvirtg pagrindg, uZtikrinantj
visos mokyklos pozitirio ] mgstymo mokyma klestéjima. Strateginiai tikslai, misija ir vizija yra gyvi
visoje mokykloje ir daug yra nuveikta, kad mokymasis biity aktyvus procesas, paremtas visos
mokyklos jsipareigojanCiu poziliriu | mastymo mokyma. Mokytojai, mokiniai ir tévai kartu
veiksmingai skatina visy vaiky ugdymosi augimg, suteikdami jiems atsakomybe uz savo paciy
vystymasi. Mokymas ir mokymasis TVDG peréjo i§ ugdymo proceso | pavyzding pedagoging kultiira,
todél mokykla yra pavyzdinis metakognityvinio meistriSkumo modelis.

TVDG yra jkvepianti ir bendradarbiaujanti Svietimo bendruomené. Ji kruopsc¢iai iSplétojo ir puoseléjo
savo pagrindines vertybes, kad jos paplisty visoje mokykloje ir uz jos riby. Darbuotojai ir vaikai giliai
apmasto tai, kg daro, o jtraukimo lygis yra iSskirtinis. TVDG daug démesio skiria nuolatiniam visos
mokyklos vystymuisi ir naujovéms. Dél to TVDG yra pazangiausias Svietimo paslaugy teikéjas tiek
regioniniu, tiek nacionaliniu mastu. D¢l Sios kokybiskos ugdymo paslaugos visi vaikai pasiekia
auksciausius holistinius standartus. Tai nebuvo padaryta psichologinés geroves saskaita, o mokyklos
bendruomené sgveikauja taip, kad Sis elementas klestéty.

ISvada

Pateikty jrodymy gausa neabejotinai rodo, kad Traky Vytauto Didziojo Gimnazija atitinka Thinking
Schools @Exeter kaip mastancios mokyklos nustatytus kriterijus ir rodo tikrg jsipareigojima toliau
plétoti visos mokyklos pozitirj | mastymo mokyma. Todél rekomenduoju akreditacijg suteikti iki 2026
m. balandzio mén.

Noréciau padékoti mokyklai uz skaidrig ir pagrista jrodymy bazg, aiskiai iSdéstyta pagal vertinimo
jrankj, kurios déka, tarytum per padidinamajj stikla, buvo galima pamatyti puikig praktika.

Tolesnés rekomendacijos

Vertinimo pabaigoje pateikiu keletg pasiiilymy, kaip mokykla galéty toliau tobuléti kaip mastanti
mokykla, kad biity galima informuoti apie plétros vizitg ir padéti planuoti veiksmus. Tai gali biti:

* Toliau plétoti ir palaikyti personalo tobuléjimg, vykdant nuolatinius iSorinius ir vidinius mokymus,
skirtus racionalizuoti, kas geriausiai tinka, tobulinant jau jgyta geriausig praktikg. Toks mokymy
derinys uztikrins vidinio saves tobuléjimo ir iSorinio naujumo bei perspektyvos pusiausvyrg. Tam,
kad biity galima nustatyti pagrindinius metakognityvinius procesus, kurie pagerina vaiky mokymasi
ir mastyma, reikia gilintis j pazinimo jrankius ir tobuléti.

* Toliau integruoti mastymo procesus su klausinéjimu, vizualinémis priemonémis, jprociy ugdymu,
mastymo pratimais (orientuotais ] tolesnj augimo mastymo vystymasi), proceso jvertinimu, rezultato
vertinimu, proceso ir rezultato analize. Tai turéty atsispindéti Siy elementy integravimo apZzvalgos
formoje Tai leisty mokytojams ir vadovams turéti aiskig viso metakognityvinio vystymosi apzvalga.

* Toliau iSplésti pamoky steb&jimus, jtraukiant pagrindinius mokymosi ir mgstymo procesy rodiklius.
Jie turi bati paprasti, aiskiai pastebimi ir aiskiai suprantami visiems darbuotojams. Siuo atzvilgiu
ypatingai naudingas $altinis yra Projekto Zero (Harvardo universitetas) darbas. Sie mastymo ugdymo
rodikliai gali biiti naudojami tiek formuojamajam vertinimui (idealiu atveju ,realiu laiku®), kad
mokytojai pateikty griztamajj rySj esant reikalui, tiek apibendrinamajam, kad mokytojai ir vadovai
galéty stebéti ir vertinti poveiki.

« Siekiant stiprinti kiekybiniy duomeny patikimuma jtakojantj aukstos kokybés kokybinius duomenis,
pasinaudokite kiekvieno mokytojo, komandos ir visos mokyklos sukuriama pridétine verte. Tai leis



palyginti metakognityvines strategijas ir grjiztamajj rySj su The Sutton Trust ir Johno Hattie darbu.
Pagrindiniai vertinimo klausimai yra ,,Kas geriausiai tinka?, ,, Kam?* ir ,,Kaip?*. Keliy metody
taikymas duomenims apdoroti gali padéti iSsiaiskinti Siy klausimy esme, o tiksliniy grupiy apklausos
yra ypa¢ veiksmingos generuojant efektyvius duomenis, papildancius rezultatus ir apklausos
duomenis.

» Apsvarstykite galimybe toliau tobulinti mokyklos svetaing, kad biity jtrauktas aiSkus ir gerai
matomas i$skleidziamasis ,,Mastan¢ios mokyklos* meniy.

* Skatindami tolesnj personalo, kaip mokslinius tyrimus atliekanciy specialisty, tobuléjima, siiloma
pereiti nuo vertinimo prie vertinamojo tyrimo. Pirmoji priemoné yra pereiti nuo saves vertinimo
procesy, kurie kelia tikslus, prie ty, kurie generuoja tyrimo klausimus, tokius kaip ,,Kaip mes/a$
galime tobuléti...?*. Antrgja priemone sickiama uztikrinti, kad visi darbuotojai laikytysi ,,atviry
dury® filosofijos ir biity atviri saziningai ir savikritiskai jvertinti savo poveikj. Trecioji priemoné
suteikia galimybes pavieSinti geriausios praktikos poveikj. Kad jgyty pazangios mgstymo mokyklos
akreditacija, tikimasi, kad tyrin¢jantys specialistai skelbs straipsnius, apraSancius geriausias
praktikas, tokiuose leidiniuose kaip mokyklos laikrastis, vietiné spauda, mokyklos svetainé ir
profesiniai leidiniai. Sklaida/VieSinimas taip pat gali biiti vykdoma tokiose forumuose kaip
vadovy/mokytojy mokymosi bendruomenése ir veiklos tyrimo seminaruose. Vertinamojo veiksmy
tyrimo SPARE modelis yra naudinga sistema, per kurig galima taikyti vertinamuosius tyrimus visuose
vadovavimo ir pamoky lygiuose, ir ji biity galima lengvai pritaikyti jau egzistuojantiems vertinimo
protokolams. ,,Thinking Schools@Exeter gali padéti Siuo klausimu.

* TVDG gali noréti apsvarstyti galimybg¢ naudoti ,,AS kaip besimokanciojo* skalg (MALS), kad biity
galima papildyti jau gerai iSvystytus vertinimo procesus, nes tai suteikia papildomos ,,normy*
kokybés, kad buty galima lyginti pazinimo raidos rezultatus. Be to, TVDG taip pat gali noréti
atnaujinti rySius su JK mastymo mokyklomis. Bendravimas su Victory Academy gali pasitlyti
tolesnio tobul¢jimo idéjy, pavyzdziui, ,,Bik savo geriausia versija* apmastymo metoda.

* Pasinaudokite pazangios mastymo mokyklos kriterijais, kad nustatytuméte busimus pokycius, kad
pagilintumeéte ir iSpléstuméte TVDG supratimg ir vertinimg. Svarbiausia, pla¢iau skleidziant SPARE

akademinio vertinimo modelj, specialisty atlieckami tyrimai gali biiti priemoné tolesniam kognityviniy
metody kontekstualizavimui, siekiant i$siaiSkinti, kas geriausiai tinka, kam ir kaip.
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